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APPEL À MANIFESTATION D’INTERET  
EVALUATION FINALE DU PROGRAMME  APTES 2022-2026 

« Agroécologie Pilier de la Transition Ecologique et Sociale » 

I. Contexte et justification 

La Caritas Antsirabe est l’organe de développement social du diocèse d’Antsirabe (région Vakinankaratra). Son intervention 
communautaire s’appuie sur les SFK (communautés ecclésiales de base), structurées autour de trois « unions » – avec Dieu, 
avec ses semblables et avec la nature – qui se réunissent tous les quinze jours et sont ouvertes à tous, sans distinction de 
religion. Les organisations paysannes (OP) accompagnées sont issues de ces SFK : chaque OP regroupe des membres d’une 
même SFK. 

L’accompagnement de terrain repose sur les équipes du siège (coordination des projets de développement, chefs de projet, 
suivi-évaluation, partenariat, administration et finances), les Animateurs de Développement de Vicariat (ADV) et de District 
(ADD), ainsi que des paysans leaders au sein des OP. Le projet mobilise aussi d’autres structures de la Caritas : le Centre 
RISIKA (département AGR, débouché commercial des OP), la microfinance VATSY (crédit adossé aux greniers 
communautaires villageois 

A l’approche de la clôture du projet, la Caritas Antsirabe lance un appel à manifestation d’intérêt pour la réalisation d’une 
évaluation finale. Celle-ci vise à apprécier le niveau d’atteinte des résultats et des indicateurs du projet, à analyser les effets 
obtenus et perçus, ainsi qu’à tirer les principaux enseignements de sa mise en œuvre, notamment en vue de la 
pérennisation des acquis. 

II. OBJECTIFS DE LA MISSION  

Objectif général de la mission 

La mission vise à évaluer les performances, les résultats et les effets du projet APTES au niveau de ses zones d’intervention 

et, sur la base des résultats obtenus, à formuler des recommandations et des orientations utiles à la poursuite des acquis 

du projet et à la conception d’une future proposition de projet alignée sur les orientations stratégiques et économiques de 

la Caritas Antsirabe, en l’occurrence le programme triennal à négocier avec EF. 

Objectifs spécifiques 

 Recueillir et analyser les informations sur les indicateurs afin de mesurer le niveau d’atteinte des résultats et des 
objectifs, en vérifiant les valeurs rapportées et leurs méthodes de calcul, avec une désagrégation par sexe, âge. 

 Collecter et analyser les informations sur le niveau de satisfaction et la perception des bénéficiaires. 

 Évaluer l’efficacité, les effets et la durabilité des actions réalisées et identifier les facteurs ayant favorisé ou limité 
l’atteinte des résultats, en priorité sur les trois domaines de résultats (agroécologie, ESS et revenus, plaidoyer et 
foncier). 

 Évaluer le système de pilotage et de suivi-évaluation et apprécier la contribution des partenariats techniques, 
institutionnels et communautaires, ainsi que l’efficience du dispositif (flux financiers, organisation des équipes). 

 Capitaliser les principaux résultats, les bonnes pratiques, les leçons apprises et les initiatives communautaires (par 
exemple sous forme de 5 à 6 études de cas) 

 Formuler des recommandations opérationnelles en vue d’améliorer et d’orienter les futures interventions, sous la 
forme d’orientations prospectives pour le programme triennal, en cohérence avec le Plan stratégique 2027-2031 
de la Caritas et la stratégie d’EF. 
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III. Profil du consultant  

La mission pourra être confiée à un consultant individuel, à une équipe de consultants ou à un cabinet spécialisé dans 
l’évaluation de projets de développement.  

Chef (fe) de mission : 

 Formation supérieure, notamment en agronomie, sociologie ou dans un domaine pertinent (niveau Master ou 
ingénieur). 

 Au moins cinq (5) années d’expérience dans l’évaluation de projets de développement  

 Bonne maîtrise du cycle de projet, des méthodologies d’évaluation et des approches orientées changement ; 
méthodes mixtes et participatives ; capacité avérée d’animation d’ateliers prospectifs. 

 Excellentes capacités rédactionnelles en français. 

Expert(e) thématique 

 Expérience dans l’évaluation de projets portant sur l’agriculture, l’agroécologie, le développement rural, l’ESS, la 
gouvernance locale ou la sécurisation foncière – au moins deux de ces domaines. 

Exigences communes 

 Bonne connaissance du contexte rural malgache, en particulier de la région Vakinankaratra. 

 Grande capacité de dialogue et d’écoute avec les diverses parties prenantes (dirigeants, cadres, spécialistes et 
bénéficiaires directs). 

 Posture d’indépendance, d’objectivité et de neutralité ; respect de la confidentialité et de la protection des 
données. 

 Enquêteurs (trices) expérimentées, formées à la collecte numérique, avec une présence féminine dans l’équipe. 
 

IV. Composition du dossier de soumission 

Le dossier de manifestation d’intérêt comprendra notamment les documents suivants : 

Offre technique 

 Copie conforme à l’original de la carte statistique et du NIF à jour. 

 Liste des travaux de consultance similaires réalisés au cours des trois (3) dernières années (2023, 2024 et 2025), 
avec, dans la mesure du possible, références ou certificats de bonne fin ; un exemple de rapport d’évaluation 
récent est apprécié. 

 Note de cadrage ou note de compréhension de la mission (5 pages maximum), avec reformulation et priorisation 
des questions d’évaluation. 

 Description des moyens humains mobilisés (chef de mission, enquêteurs, etc.) et CV des membres de l’équipe. 

 Proposition méthodologique et calendrier prévisionnel, précisant l’échantillonnage, le dispositif de vérification des 
indicateurs, l’approche du volet prospectif et la gestion des risques (calendrier agricole, sujets sensibles). 

Offre financière 

 Lettre de manifestation d’intérêt. 

 Offre financière détaillée. 

 L’offre financière détaillera : honoraires par membre de l’équipe (taux journalier × jours par phase) ; frais 
d’enquête ; frais de déplacement et de séjour ; frais de reproduction. Les offres seront exprimées en Ariary, qui 
sera également la monnaie de paiement. 

Modalités de soumission 

La diffusion de cette offre et le recrutement du consultant se feront dans le cadre d’une consultation ouverte. 
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Les offres « OFFRE TECHNIQUE » et « OFFRE FINANCIÈRE » seront placées dans deux (02) enveloppes séparées, dites « 
enveloppes intérieures », elles-mêmes placées dans une grande « enveloppe extérieure », cachetée à la cire et adressée à 
la Caritas Antsirabe. L’enveloppe extérieure portera uniquement la mention « À N’OUVRIR QU’EN SÉANCE DE 
DÉPOUILLEMENT » ainsi que la référence « AMI – MISSION D’ÉVALUATION DU PROJET APTES ». 

Les offres doivent être reçues au plus tard le 02 novembre 2026 à 16 h 00. Adresse : Caritas Diocésaine d’Antsirabe, 
Immeuble Voary, Lot 0710 C 84 Antanety-Mandaniresaka, BP 105, Antsirabe 110, Madagascar.  

Toute offre reçue après la date et l’heure limites de dépôt sera considérée comme irrecevable. Tout dossier incomplet 
pourra être déclaré irrecevable. 

Les demandes de précision peuvent être adressées jusqu’au 26 octobre 2026 à : infos@caritasantsirabe.org. Les réponses 
seront communiquées à l’ensemble des candidates. 

 

Antsirabe, le 21 Octobre 2026 

La Direction 


